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Note N°2016 — DEFIDEC-01

OBJET : Répartition et otientations des subventions de la Patt tertitoriale du CNDS pour 'année 2016
Piéces jointes : 6 annexes

Cette note a pour objet de préciser les modalités de mise en ceuvte des orientations et des directives
relatives 4 la Part territoriale du CNDS votées an Conseil d’Administration (CA) du 1= décembre
2015.

2014 et 2015 ont été les premiéres années de mise en ceuvre de la réforme décidée a P'unanimité lors du CA
du 19 novembre 2013. Pour 2016, les otientations ministérielles adressées au Directeur général et
communiquées aux membres du CA prévoient que ’établissement s’attache, aun titre de la Part territoriale, 4
mobiliser pleinement ses leviets en faveur des projets associatifs orientés vers I'accés de tous a la pratique
sportive, Ces orientations ont recu un soutien vpnanime de Pensemble des membres du CA.

Pour mener 4 bien ces projets, le CNDS s’appuiera en 2016 sur Ia Part territoriale, Elle est abondée :
- des crédits transférés de la part nationale pour les emplois spottifs qualifiés (ESQ) tettitoriaux ;

- des crédits complémentaires obtenus au titre du plan « Citoyens du Sport», créé lots du comité
interministériel a I'égalité et a la citoyenneté (CIEC), le 6 mars 2015, afin que le spot soit un vecteur
efficace et concret de I'éducation 4 la citoyenneté et un outil d’accés a lemploi et 4 la qualification,




En 2016, le montant de la Part tertitoriale du CNDS s’élévera 4 132,5 M€, Cette enveloppe est composée
de la maniére suivante :

- une part « socle », définie selon les critéres de répartition actés lors de la réforme de 2013 ;

- une part correspondant an financement des ESQ, répartie en fonction des emplois implantés dans
chaque région ;

- les crédits complémentaires obtenus au titre du plan « Citoyens du Sport », tépattis comme suit :

0 une part pous I'aide aux emplois « Citoyens du sport», ventilée comme en 2015, au prorata
de Ia population résidant au sein des quartiers prioritaires de la politique de 1a ville (QPV)
(300 emplois en année pleine initiés en 2015 et 100 emplois nouveaux au titre de 2016} ;

O une part pour un soutien renforcé au dispositif « J'apprends 4 nager», calculée comme en
2015, au prorata de la population résidant au sein des QPV [50%] et des zones de
revitalisation rurale (ZRR) [50%] ;

O une part consacrée au développement de la pratique féminine au sein des QPV, calculée an
prosata de la population résidant dans ces quartiets.

Vous trouverez, ent annexe I, 1a répartition détaillée par région de la Patt territoriale 2016.

I. Les objectifs prioritaires du CNDS en 2016

I-1, Soutenir Ia structuration du mouvement sporeif

1) Par la professionnalisation du mouvement sportif

fin application de la stratégie gouvernementale en faveur de l'emploi, notamment des jeunes, les délégués
tervitoriaux veilleront a otlenter leurs soutiens prioritaitement en faveur de la pérennisation et du
développement d’emplois qualifiés en fonction des besoins obsetvés sur leur tertitoire. Toutefols,
Paccompagnement de structures plus fragiles, particulictement investies dans les priorités indiquées dans la
présente note de service, poutra également &tre envisagé.

Les deux derniéres années ont été marquées par I'action volontariste menée en faveur du développement de
Pemploi sportif. Cet engagement sera pérennisé en 2016 par le maintien du niveau d’accompagnement fixé en
2015 (4 970 emplois} auquel s’ajoute la ceéation de 100 emplois « Citoyens du sport» pour diversifier Poffre
sportive dans les QPV, notamment dans les quartiers présentant les dysfonctionnements urbaing les plus
importants et visés en priorité par le nouveau programme national de renouvellement urbain (areété du
29 avril 2015). La cible en effectifs d’emplois aidés par les CNDS est de 5 070 4 Ia fin 2016.

11 est rappelé, ici, que conformément aux indications de la circulaire DS/B1/12015/93 du 25 mars 2015
relative 2 intégration des enjeux et de Ia place du sport au sein des contrats de ville, il appartient aux délégués
territotiaux de mobiliser le dispositif de droit commun du CNDS afin d’aider au recrutement de 1 000
éducateurs sportifs intervenant dans les QPV d’ici 2017, auxquels s’ajoutent les 400 emplois « Citoyens du
spott». Ces 1 400 emplois sont inclus dans Pobjectif global de 5 070 emplois.

Par ailleurs, il est impératif dutiliser les modéles de conventions pluriannuelles mis en lipne dans
ORASSAMIS (rubrique « Informations générales »),

Vous trouverez, en annexe IL, la répartition détaillée par région des objectifs 2016 en matiére de soutien a
Pemploi.

al  Les «emplois CINIDS » et les embloir sportils quadifiés (ESQ)

Les regles de gestion du dispositif des « emplois CNDS» (hors emplois « Citoyens du sport») ont été
unifiées : le plafond de 'aide est de 12 000 € par an et par emploi (pour un emploi & plein temps et pour une
année compléte). Les décisions afférentes a la durée de Iaide (convention d’une durée maximale de 4 ans), a
son renouvellemnent, 4 son éventuelle dépressivité et a la mise en cohérence des conventions signées
précédemment sont appréciées localement.




Le financement des ESQ), dont la gestion est assurée au niveau déconcentré, s’effectueta sur la Part tetritoriale
abondée par des crédits complémentaires cottespondants aux nombres d’ESQ en convention initiale
implantés sur le territoire. Pout les ESQ dont les conventions initiales seront échues en 2016, il appartiendta
aux délégués territotiaux de décidet de la pérennisation de leur soutien dans le cadre du dispositif unifié des
« emplois CNDS » (durée, montant, éventuelle dégressivité de I'aide a apprécier localement). Ils seront alors 4
financer sur la Part territoriale.

Sagissant des ESQ destinés au développement de la pratique sportive pout les personnes en situation de
handicap, les évaluations conduites an niveau national ont montré impact positif que ces emplois pouvaient
avolr, tant au niveau du développement de la pratique sportive que de la structuration du mouvement
associatif. Afin de vous accompagner dans 'évaluation de ces emplois visant un public prioritaire, une grille
d’évaluation spécifique vous est proposée en annexe IIL Vous pourrez utilement reprendre et adapter cette
grille pour procéder a Pévaluation des autres catégoties IESQ.

b) Lo emplois « Citgyens du sport »

L’objectif est de créer, en 2016, 100 emplois « Citoyens du sport» supplémentaires, qui s’ajoutent aux 300
emplois déja créés en 2015,
Les conditions d’éligibilité & ce dispositif sont les suivantes :
& Public visé : prioritairement les habitants, et notamment les jeunes, des QPV visés a Parrété du 29 avril
2015 précité.
% Conditions :

- Les 100 emplois devront étre créés en 2016 pour bénéficier d’'une aide dans le cadre du présent
dispositif.

- Les éducateur(trice)s recruté(e)s devront notamment avoir, dans leurs missions, le développement de la
pratique sportive féminine.
- Trois situations d’éligibilité (non cumulatives) permettent de bénéficier dune subvention :
o FPéquipement principal ou intervient le (Ia) salatié(e) est implanté au sein d'un QPV ;
o le sitge social du club est situé dans un QPV ;
o les actions développées par le club concernent un public majoritairement composé d’habitants

de QPV.
- Le recrutement d’éducattices sportives doit étre particuliérement encouragé.

- Le plafond de I'aide financiére par emploi et par an est majoré de 50% au regard de celui du dispositif
« Emplois CNDS » existant, soit 18 000 €. Cetie aide est non dégressive. La durée de I'aide est de 36
mois, répattis sur 4 années civiles (9 000 € la premiére année / 18 000 € la deuxiéme année / 18 000 €
la troisiéme année / 9 000 € la quatriéme année). Pour 2016, quelle que soit 1a date de début de la
convention, le montant de aide ’éléve 4 9 000 €.

Siles crédits spécifiques dédiés aux 100 emplois « Citoyens du sport» ne sont pas consommés en 2016, ils ne
seront pas fongibles pour d’autres actions.

La démarche de saisie dans ORASSAMIS et les modalités de conventionnement sont les mémes qu’en 2015.
Lots de la saisic dans ORASSAMIS, la modalité « Emploi Citoyens du sport» au sein de lobjectif
opérationnel « Aide 4 Pemploi», devra étre sélectionnée exclusivement pour ce dispositif. Il conviendra de
mentionner « Emploi Citoyens du sport» dans Pannexe financiére de la convention pluriannuelle rédigée
(case "modalités ou dispositif'), ainsi que le nom et le prénotn du titulaire du poste.

g) - Lapbrentissage
Il a été décidé, lors de la grande conférence sodiale des 7 et 8 juillet 2014, de doubler le nombre dapprentis

dans les champs de animation et du sport. L'objectif est de passer ainsi de 3 300 en 2012 3 6 600 en 2017. Le
CNDS s’inscrit dans cette démarche depuis 2015.




Afin de développer un projet sportif ambitieux s’appuyant sur la professionnalisation de Pencadrement, les
contrats en alternance ont démontré leur pertinence. Aussi, les crédits de la Part territoriale du CNDS
pourtont étre mobilisés sous forme d'une aide aux employeurs de jeunes en contrat d’apprentissage dans le
champ sportf et dans les conditions comulatives suivantes :

- Fassociation doit étre éligible au CNDS (les annexes IV et V présentent respectivement la liste des
structures éligibles et la liste des fédérations apréées au 31 décembre 2015) ;

- la subvention est attribuée pour Ia durée du contrat d’apprentissage et pour deux ans maximum ;

- la formation associée au contrat d’apprentissage doit conduire 4 une certification figurant a Pannexe
IT-1 du Code du spott ;

- Taide se limite aux seules associations qui ne seralent pas financiérement en mesure de recruter sans
cette subvention ;

- la subvention est calculée de maniéte 4 ce que, aprés déduction de toutes les aides de droit commun
et des aides publiques locales éventuelles (collectivités), un coiit résiduel de 300 euros par mois reste &
la chatge de Pemployeur ;

- la subvention est plafonnée a 6 000 euros par an.

Le portail de Palternance du Ministéte du Ttavail, de I'Emploi, de Ja Formation professionnelle et du Dialogue
social présente des informations utiles et notamment une simulation en ligne des salaires et des coits

employeurs relatifs a Papprentissage : htips:/ /www.alternance.emploi.gouv.fr/portail alternance.

2) Parla formation des bénévoles

Les bénévoles, quils sofent dirigeants, animateurs, éducateurs, arbitres ou juges fédéraux, sont garants de la
promotion des valeurs du spott et de Péthique, ainsi que d’une pratique éducative et sécurisée. Leur role
nécessite une formation adaptée pour faire face 4 ces enjeux majeuts et afin de faciliter le développement de
Poffre d’activités en contribuant i structurer Paction des associations sportives. Le soutien des actions de
formation spécifiques poutr ces bénévoles constitue donc une priorité. Il conviendra de privilégier les
formations en relation directe avec le projet associatif de la structute et son développement.

La formation des salarié(e)s ne reléve pas de cette priorité.

I-2, Réduire les inépalités d'accés 2 Ia pratique sportive
£4 £ Y 2

La vocation du CNDS est de soutenir le développement du sport pour tous et en tous lieux. Cela passe par
une action de correction des inégalités d'accés 4 la pratique spottive : dans les territoires carencés et an sein
des populations les plus éloignées du spott (public féminin, personnes en situation de handicap, public
socialement défavorisé, jeunes...).

Dans ce cadre, les subventions accordées sur la Part territoriale du CNDS visent a :

1) Favoriser une offre d’activités physiques et sportives de qualité diversifiée, adaptée
tous les publics et équitablement répartie sur Pensemble du territoire

* L’intervention du CNDS vient en appui de la stratégie régionale définie par les services de I'Etat dans la
région. Elle vise 3 metire en adéquation Poffre proposée par le mouvement sportif et les besoins des
différents publics au sein des tettitoires carencés. Pour y parvenir, les délégués territoriaux s’appuieront
notamment sur la cartographic des quartiers ptiotitaites de la politique de la ville (en savoir plus:

https:/ /sig.ville.gouy. fr/).

+ Le soutien aux projets éducatifs de territoite (PEDT} doit s’inscrire dans cet objectif et ptend
ptioritaitement la forme dune subvention visant le soutien 4 la création d’emploi(s) (« emploi CNDS »).

¢ Comme Pan dernier, Ja Part territoriale du CNDS pourra &tre mobilisée, en particulier dans le cadre de
partenatiats avec les collectivités locales, pour acquisition de matériels destinés 4 la pratique spottive des
petsonties en situation de handicap (hors biens amortissables).




11 revient aux délégués territoriaux de veiller 4 ce que les porteurs de projets dont les demandes concernent le
développement de la pratique sportive en faveur des personnes en situation de handicap solent référenceés sur
le handiguide des sports.

2) Favoriser la pratique sportive des femmes et des jeunes filles au sein des QPV et ZRR

Le développement de Poffre de pratiques sportives pour les femines et les jeunes filles au sein des QPV et des
ZRR sera renforcée, notamment par la mobilisation de moyens supplémentaires spécifiques allonés en 2016
sur la Part tertitoriale dans le cadre du plan « Citoyens du spott » (1ME).

Les projets dont les actions sont structurantes et g'inscrivent dans la durée seront a privilégier. Une attention
particuliere sera portée aux actions qui déclinent territorialement les plans de féminisation fédéraux.

Ces crédits supplémentaires, qui ne sont pas fongibles pour d’autres actions §’ils ne sont pas consommés,
n'ont pas vocation 4 se substituer 4 ceux alloués au dtre de la Part territoriale. A titre d’information, le
montant de la Part territoriale consacrée aux actions développées en faveur des femmes et des jeunes filles
s’élevait en 2015 3 6,2M€.

L'enveloppe consactée au développement et a la diveisification de Poffre de pratiques pour les femmes et les
jeunes filles est spécifiquement fléchée dans ORASSAMIS. La modalité « Pratiques féminines / Citoyens du
sport» au sein de Pobjectif opérationnel « Accés aux responsabilités et pratiques féminines », devra étre
sélectionnée exclusivement pout ce dispositif.

L3 Favoriser Papprentissage de fa naration 4 travers Ia mise en eeuvre du programme « ['apprends 4
1122t »

Le soutien du programime « J’apprends 4 nager » sera poursuivi et renforcé, notamment par la mobilisation
des moyens supplémentaires spécifiques alloués en 2016 sur la Part territoriale dans le cadre du plan
« Citoyens du sport» (1,5M€).

Ces credits supplémentaires, qui ne sont pas fongibles pour d’autres actions §’ils ne sont pas consommes,
n’ont pas vocation A se substituer 4 ceux alloués au titre de la Part territoriale. A titre dinformation, le
montant de la Part territoriale consacrée aux actions développées au titre du dispositif « J’apprends 4 nager »
s’élevait en 2015 a 0,5ME.

Ce dispositif soutient des stages d’apprentissage de Ia natation et doit tépondre aux critéres suivants :

U Public visé: sont prioritairement concernés les enfants entrant en sixiéme, ne sachant pas naget et
résidant priotitaitement dans les zones carencées (QPV et ZRR). Les enfants de 6 a 10 ans, résidant dans
ces zones, peuvent également bénéficier de ce dispositif. A cette fin, il conviendra de se rapprocher des
établissements scolaires concernés, conformément a la lettre en date du 24 septembre 2015
(IDSB2/LV/2015-28) adressée aux préfets de région et aux recteurs d’académie par la ministre de
’éducation nationale et le ministre chargé des sports.

% Conditions des stages :
- Tls pourront se dérouler pendant les vacances scolaires, les week-ends ou lors des temps périscolaires.

- La durée minimum devra étre de 10 heures et pousra étre divisée en séances de 30 minutes 4 1 heure
selon le niveau et I'dge des enfants ainsi que les conditions de pratique.

~ Le nombte d’enfants ne devra pas excéder 15 par éducateur et par séance, afin de favoriser un
meilleur apprentissage.

- Les séances devront étre encadrées par du personnel qualifié,

- La capacité & savoit nager devra étre validée 4 la fin du stage par la réussite au test Sauv’Nage validé
pat le Conseil interfédéral des activités aquatiques (CIAA).

- Les stages devront étre gratuits pour les enfants.




Y Les structures élipibles :

- Les structures éligibles aux subventions de fonctionnement de la Part territoriale ;

- Les collectivités territoriales ou leurs groupements?.

1l conviendra d’encourager les coopérations entre le mnouvement spottif et les collectivités territoriales afin de
favoriser 'émergence d’une offre de stages co-organisés.

L’enveloppe consacrée aux actions s’inscrivant dans le dispositif « Japprends a nager» (1,5M€) est
spécifiquement fléchée dans ORASSAMIS. La modalité « Japprends & nager / Citoyens du spott » au sein de
Pobjectif opérationnel « Aide directe 4 l'activité spottive », devta &ire sélectionnée exclusivement pour ce
dispositif.

I-4. Promouvoir le « sport santé p sous toutes ses formes

Les délégués territotiaux s’attacheront 4 promouvoir les activités physiques et sportives comme facteur de
santé : le sport pour prévenir, le sport pour accompagner un traitement, le spott pout faite reculer la récidive.

Les plans régionaux « Sport, Santé, Bien-étre» fixent le cadre privilégié d’une intervention de qualité pour
tous et 4 tous les dges de la vie. Les actions pattenariales et en réseau qui répondent aux objectifs fixés dans
ces programmes seront prioritairement soutenues, en coopération avec PAgence régionale de santé (ARS).

Les manifestations organisées au titre de Popération « Sentez-Vous Sport » figureront, a ce titre, patmi les
actions a soutenir.

En cohérence avec les objectifs et actions du Plan national de prévention du dopage (2013-2016), les délégués
territoriaux veilleront 4 soutenir des actions de prévention du dopage.

Les Antennes médicales de prévention du dopage (AMPD) pouttont solliciter un soutien du CNDS sur la
base des éléments contenus dans la convention signée et de la présentation de leurs bilans d'activité.

I-5, Accompagnet, dans le cadre des priotités précédentes, les actions locales organisées en marge

des grands événements sportifs internationaux (GESI)

La France accueillera, des 2016, plusieuts compétitions intetnationales de premier plan. Elles doivent
constituer des leviers de développement de la pratique spottive pour tous et de renforcement de la cohésion
sociale, par le sport, dans les tetritoires.

L’accompagnement des projets qui répondent aux priorités précitées et qui s'inscrivent dans une démarche
éducative, citoyenne et durable, associant le phis grand nombre autour des valeurs du spotit, devra étre
poursuivi.

Une attention particuliére devra étre portée aux projets ayant été labellisés dans le cadre du dispositif national
« Tous préts ». Une note technique pout chaque événement répertorié vous sera ultérieurement adressée,

! Le Conseil d’administrasion du Te décembre 2015, a décidé d’autoriser, 2 titre exceptionnel, le CNDS 4 attribver des subveations aux
collectivités fersitoriales ou A leurs groupements, dans e cadre du plan « Citoyens du Sport », pour soutenir exclusivement des actions
s'inscrivant dans le dispositif « J"apprends 4 nager ».




II. Les objectifs de gestion

-1, Mettre_en place les nouvelles commissions tetriforiales consécutivement 4 Ja nouvelle
organisation territoriale de Ia République

L’année 2016 est, en cffet, celle de la mise en place des 13 grandes régions métropolitaines et de la
réorganisation des services de I'Htat. Dans ce cadre, une adaptation de la composition des cotntnissions
territortales du CNIDS est nécessaire et sera effective au cours du premier semestre 2016, La campagne 2016
devra démarrer dans les meilleures conditions et les premicres commissions devront se téunir, comme les
années précédentes, au cours du premier trimestre de Pannée.

Pour les régions recomposées, il est demandé aux délégués territoriaux de lancer la campagne 2016 en
réunissant une instance informelle dont la composition cortespondra 3 celle de la future commission
territoriale. La période de retour des dossiers et de leur insttuction petmettra la publication du décret et la
nomination! dans chaque région de la commission territoriale. Aussi, en fin de premier semestre, elle pourra
étre réunie pour émettre un avis sur les demandes de subventions préalablement a Ia décision du délégué
tettitorial.

Pour les régions dont le périmeétre n’évolue pas au 1= janvier 2016, il est demandé aux délégués territoriaux de
réunir la comumission territoriale dans sa composition actuelle. Elle continue en effet 4 exister jutidiquement
puisque 1 le périmetre de la région ni le droit applicable n’ont changé.

II-2. Confirmer le pilotage régional du CNIS

Un renforcement de la régionalisation du pilotage a déja été engagé en 2015, Cet effort sera poutsuivi et
amplifié. Sous l'autorité du délégué territorial, instruction des dossiers devra étre organisée en mobilisant les
agents des services régionaux (dont les CTS) et départementaux et devta garantir I'équité de traitement des
dossiers sur Pensemble du territoite régional ainsi que la cohérence du souticn apporté avec la déclinaison
territoriale des projets fédéraux de chaque discipline, et ce, au regard des priorités de I'établissement.

Cet engagement s’appulera sur les tétes de réseau régionales (ligues et comités régionaux) qui auront pout
missions de définir des plans de développement territotialisés sur la durée d’une olympiade.

Ces plans, pour lesquels le financement sera annualisé, favoriseront la lisibilité de la déclinaison tetritoriale du
projet fédéral et permettront ainsi de faciliter Pidentification des clubs potteurs des projets qui bénéficieront
des crédits du CNDS.

Les délégués territoriaux veilleront, par ailleurs, 4 renforcer la notion de subsidiatité adoptée depuis 2014 et 4
concentrer les moyens destinés au mouvement olympique et sportf sur des champs dactivités sur lesquels
Pintervention des clubs, des ligues et des comités est moins pertinente (formation des dirigeants
bénévoles,...). Le montant des concours attribués aux différentes structures devra également prendre en
compte le niveau de leurs #éserves.

11-3. Poursuivie Pamdélioration de Pefficience du CNDS

1) Par la _mobilisation d’outils de contractualisation pluriannuelle en faveur de Pobjectif
d’accompagnement de Ia professionnalisation du mouvement sportif

Compte tenu de la priorité donnée au soutien 2 la professionnalisation du mouvement sportif et de la volonté
de maitriser les engagements pluriannuels de Pétablissement, les délépués territoriaux réserveront la
contractualisation de conventions financieres pluriannuelles 4 cet objectif {emploi et apprentissage).

! Les 5 associations nationales d’élus chargées de désigner des représentants des collectivités territoriales dans les CT du CNDS oat
été saisies par la Direction des Sports par courrier en date du 11 décembzre 2015,




Les conventions établies deviont permettre une évaluation précise des actions, sur des critéres et des
indicateurs définis a avance.

2) Par la priorisation des actions du CNDS

La priotisation des actions du CNDS et notamment des aides au recrutement et 4 I'emploi d’éducateurs
sportifs se traduit par une diminution du nombre de bénéficiaires et une augmentation du montant médian
des subventions aux clubs.

Cette action sera poursuivie par les délégués territoriaux pour contribuer a I'amélioration de Pefficience du
CNDS.

3) Par le maintien du seuil d’aide financiere
Le seuil d’aide financiére pour un bénéficinire et par exercice est maintenu 2 1 500 € ; comme en 2015, il est

abaissé 2 1 000 € pout les structures dont le siége social se situe en zone de revitalisation rurale (ZRR}. Le site
Internet de Pobservatoire des territoires permet d'identifier les communes se situant dans ces zones.

4) Parle contrble de réalité des actions financées

Les délégués territoriaux tenforceront le contrdle de réalité des actions financées (controle de la réalisation, de
Tutilisation des somtmes allouces!, etc.) pat échantllon ciblé, sur la base d’une grille partagée d’indicateurs de
risques élaborée au niveau territorial. Cette mission devra étre intégrée dans le programme régional
d’inspection, contrdle, évaluation.

Avant toute attribution d™une nouvelle aide, les délégués territoriaux s’attacheront a la réalisation d’une
s gy
procédure d’évaluation quantitative et qualitative des effets de 'action soutenue 'année N-12.

Les délégués tetritoriaux veilleront 4 conduire, au sein de leurs services, des actions de contrdle interne
portant sur les procédures quils ont établies.

II-4. Poursuivre Ies actions en matiére de simplification des procédures

Les otientations ministérielles confortent laction volontariste de IEtat en atiére d’allégement des
contraintes administratives pesant sur les usagers et sur les délégués territoriaux et leuts services.

1) Mener la convergence entre ORASSAMIS et OSIRIS

Les différents chantiers de simplification décidés par le gouvernement engagent les ministétes a rationaliser et
4 mutualiser leurs systémes d'information dans Pintérét de I'usager et des services utilisateurs. 1l a été décidé,
dans ce cadre, de faire converger, pour le 1 janviet 2017, le systéme de gestion des subventions du CNDS
(ORASSAMIS) avec Poutil interministériel OSIRIS, développé par la DJEPVA.

Dans ce cadre, un groupe composé d’agents de I'Etat issus des services déconcentrés régionaux et
départementaux a été constitué fin 2015 et sera sollicité et/ou réuni a plusieurs reprises en 2016,

2) Dématérialiser les demandes de subvention

I.a Direction de l'information lépale et administrative (DILA), chargée du développement d’E-subvention, a
apporté des évolutions fonctionnelles 4 ce setvice en ligne. Elles ont été effectuées a la demande et en
concettation avec le CNDS, sur la base notamment des bilans transmis par les services déconcentrés en 2015,
La nouvelle version d’E-subvention sera mise 4 disposition des services et des associations mi-février.

1 ln cas de reversement d'unce subvention, sc reporter au 3 la note datée du 7 juiller 2015, relative 4 la gestion de la PT - point
particulier sur le zeversement des subventions, disponible sur ORASSAMIS — subrique « Mode d’emploi ».

2 Les scrvices peuvent, 4 toutes fins utiles, sappuyer notamment sur le CERTA n®15059%01, intitulé « Compte-rendu financier de
subvention », téléchargeable sur le Hen : hegps:/ /www.formulaires moderisation.gouv fr/of fcerfa 15059.da.




Dans immédiat, la montée en puissance de la dématérialisation des dossiers se fera par catégories d’acteurs :
d’abord les lignes, les comités régionaux, les CROS, les comités départementaux, les CDOS et les chubs les
plus structurés puis les autres comités dépattementaux et autres clubs. L’objectif est d’aboutir 4 une
dématérialisation pour I'ensemble des bénéficiaires 2 compter de 2017.

Pour 2016, les délégués territoriaux veilleront a ce que 40% des demandes soient effectuées via E-subvention.

Pour atteindre ce résultat, ils demanderont notamment que toutes les demandes de subvention des ligues, des

comités régionaux et des comités départementaux soient effectuées via E-subvention. Vous veilletez a faire

valider cette orientation par la commission tegritoriale qui sera réunie pour le lancement de la campagne 2016.
3} Utiliser un dossier commun de demande de subvention

Les délégués territoriaux devront utiliser le formulaire CERFA {12156*03) pour les demandes de subventions

du CNDS.

III. Rappel des procédures 2016

Est présenté, en annexe VI, le cadre réglementaire et les procédures de financement.

IV. Bilan de la campagne 2015

Je vous rappelle qu’il vous revient de me transmettre, dans les meilleurs délais, le bilan de la campagne CNDS
2015 ainsi que les difficultés rencontrées a ce titre.

V. Bilan de la répartition 2016 de Ia Part territoriale

Vous me ferez parvenir, pour le 30 novembre 2016 au plus tard, un bilan de la campagne 2016 de la Part
territoriale du CINIDS. Vous veillerez, 4 cette occasion, a me faire patt :

- de votre analyse des résultats atteints au regard des priorités sustentionnées. Vous veillerez, pour chacune
d’elies, 4 mentionner les difficultés rencontrées et les solutions mises en ceuvre afin de les surmonter ;

- des modalités relatives au pilotage régional que vous avez mis en ceuvre ;

- de vos actions menées et matiére de promotion d’E-subvention et de ses résultats.

Ce bilan, dont un modéle vous sera transmis ultéricurement, comportera toutes propositions que vous
jugeriez utiles 4 mettre en ceuvre pour tenforcer Pefficacité du CINDS autour de ses priorités et faciliter
Patteinte des objectifs de gestion précités.

Il est, par ailleurs, demandé aux délépués territoriaux de Pétablissement d’engager, dés a présent, la
concettation avec Pensemble des pattenaires concernés, mouvement sportif et collectivités territorfales, afin
de débuter la campagne de la Part territoriale du CNDS 2016 dés que possible.

Il leur appartiendra également de transmettre, dans les meilleurs délais, les arrétés de composition des
comtnissions territoriales, les arrétés de délégations de signature, les spécimens de signatute correspondants
ainsi que tous les documents afférents a la campagne 2016 de la Part territoriale du CNDS {calendriers
comprenant notamment les dates des commissions territoriales, réglements intérieurs, comptes-rendus des
comtnissions territoriales,...).

Je vous serais oblipé de bien vouloir me faire connaitre par écrit les difficultés éventuelles rencontrées dans
Fapplication des dispositions de la présente note.

Jean-Frangqjs




ANNEXES RELATIVES
A LA PART EQUIPEMENT ET A LA PART TERRITORIALE 2016

Annexe I

Annexe 11T

Annexe ITI

Annexe IV

Annexe V

Annexe V1

Répartition par région de la Part territoriale du CNDS en 2016
Répattition par région des objectifs 2016 en matiére d’emplois
Grille d’évaluation d’un poste ESQ « handi»

Liste des structures éligibles

Liste des fédérations agréées par IEtat

Cadre réglementaire et procédures de financement
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ANNEXE III - 2016
GRILLE D’EVALUATTION D'UN POSTE « ESQ Handi »

La réalisation de I'action a laquelle le CIN.ID.S. a apporté son concours, sur un plan quantitatif comme qualitatif, fera
Pobjet d’une évaluation biennale avec les services de Etat chargés des sports. Cette évaluation sera réputée validée, a
défaut de demande, par le CN.D.S,, d’éléments complémentaires dans un délai de six mois aprés réception des
¢éléments évoqués ci-aptes.

L’évaluation annuelle sera faite en se basant sur les deux points suivants :

1. détermination de la pertinence du maintien de Pemploi sportif qualifié au regard de Pimpact du poste sur le
développement des pratiques sportives 2 destination des personnes en situation de handicap;

2. détermination de ks pertinence du maintien de Pemploi sportif qualifié au regard du profil du salarié :

Evaluation en entretien (association sportive, service déconcentré) tous les 2 ans sur Ia base du questionnaire
ci-joint ;

3 Année 2 0 Année 4

PRESENTATION GENERALE

NOMDE LA STRUCTTUIRE, & Lttt it aeae

DUREE DE LACONVENTION : 201.........ocivven A201

DIPLOME : «0tuvtititeeaetts s oaes st aasstasttaesseeersasseessstaests e e stbe e et e essse e bt eesseeasse et e e e besse e eareens
QUALTFICATION : 111.viveeeseetetteesteeaie s eesseasese st e et te e esss e e e st et e e e et e e e st enee e
NIVEAD (mindmum N ID): ...t
GROUPE DE LA CONS (MEHIEMUM G 4)  ....\eoviietie e veeees e s eeesaae s e et st veseis e s seaee o
SALATRE BRUT MENSUEL © ....eeoiiemieeee oo €

B 8 0
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I - Détermination de la pertinence du maintien de Pemploi sportif qualifié au regard de Pimpact du poste :
Reprendre Ia fiche de poste du titulaire telle quelle a été établie au moment de la signature de la convention.
o LES FINALITES ET OBJECTIFS DU POSTE

Cf. i fiche de poste

s LES MISSIONS (a compléter en fonction du profil)

Réalisations
Missions , Détails des % de
Non | Partiellement| ., .. . \ Impacts .
contenues dansla | , .., f Trog Réalisées | actions temps de .| Commentaires
réalisées réalisées . . observés
fiche de poste menées travail
Développer de
nouvelles licences
Accueillir de

nouveaux publics

Développer de
nouvelles actons

Construire de
fnouveaux
partenasiats

e LES MISSIONS ONT-ELLES EVOLUE ? SI OUI, DANS QUELLE(S) MESURE(S) ?

e MISSIONS SUR L'EMPLOI PREVUES IDANS LE CADRE DE LA CONVENTION D’OBJECTIFES
PLURIANNUELLE AVEC LE MINISTERE DE LA VILLE, DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS ?

14




IT - Détermination de la pertinence du maintien de Pemploi sportif qualifié au regard du profil et du suivi du
salarié par la fédération :

L’entretien professionnel annuel entre le salatié et Pemployeur a-t-il donné lieu a un
L Our NON
compte-rendu écrit ?

Y a-t-il eu une redéfinition des missions inscrites dans la fiche de poste initiale ¢ Oul NON

Quels changements ? Peut-on patler de modifications substantielles ?

Le niveau de compétence du salatié correspond-il aux exigences du poste ¢

Quel est I'état d’avancement du plan de formation ?

Quelles formations le salatié a-t-il suivies pendant les 2/4 années (thématique(s) et
nombre de jours) ?

- Année 1:

- Année 2 :

- Année 3:

- Année 4 :

Pat rapport aux compétences de dépatt de la personne reciutée, quels sont les besoins
de formation non encore couverts ?

16




ANNEXE 1V - 2016
LISTE DES STRUCTURES ELIGIBLES

@ Les bénéficiaires éligibles aux subventions de fonctonnement de la Part tersitoriale sont :

1. les clubs et associations sportives, agréés pat le préfet du département de leur siége, en application des articles
R.121-1 aR.121-6 du code du sport:
o les associations affiliées 2 des fédérations spottives ou groupements sportifs ;
o les associations scolaires et universitaires, 4 condition que les actions présentées ne s'inscrivent pas dans les
hotaites officiels d'enseighement ;
o les associations encadrant des sports de culture régionale ;

2. les lignes ou comités régionaux et les comités départementaux des fédérations sportives ;

3. les comités régionaux olympiques et sportifs (CROS}, les comités départementaux olympiques et sportifs (CDOS) et
les comités tefritoriaux olympiques et sportifs (CTOS) ;

4, les groupements d’employeurs légalement constitués, intervenant au bénéfice des associations spottives agréces,
comme par exemple les délégations régionales de la fédération nationale profession sport et loisits avec laquelle une
convention nationale a été conclue dans le cadte des emplois davenir ;

5. les associations supportts des « centres de ressoutces et d’information des bénévoles {CRIB) », dont les associations
« Profession sport», pout les actions conduites en faveur des associations sportives, dans le respect du cahier des
charges établi par les services déconcenttés de PEtat, chatgés des sports, le CROS ou le CDOS, avec les partenaires
locaux ;

6. les associations locales ceuvrant dans le domaine de Ja santé et les associations support des centres médico-sportifs
et des antennes médicales de prévention du dopage agréées (article L 232-1 du Code du Sport) exclusivement au titre du
fonctionnement de ces antennes ;

7. les établissements publics de santé ol sont implantées des antennes médicales de prévention du dopage agréées
(article 1. 232-1 du Code du Spott) exclusivement au titre du fonctionnement de ces antennes.

O 1.c Conseil dadministration du 1o décembre 2015, a décidé dautosiser, 4 titre exceptionnel, le CNDS 4 attribuer des
subventions aux collectivités territoriales ou A leuts groupements, dans le cadre du plan « Citoyens du Sport », pout
soutenir exclusivement des actions s’inscrivant dans le dispositif « J’apprends a nager ».

© Lcs bénéficiaites de subvention apposeront le logo! du CNDS sur tous documents ou supports de communication
relatifs aux actions financées,

t Le logo du CNDIS est téléchargeable sur http:/ Swwew.cndssports pouw.fr ou sur ORASSAMIS / rubrique « Informations générales ».
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ANNEXE V - 2016
LISTE DES FEDERATIONS AGREEES PAR L’ETAT!

A - FEDERATIONS UNISPORT OLYMPIQUES

Fédération frangaise d'athlétisme
Fédération francaise d'aviron
Fédération frangaise de badminton
Fédération francaise de basketball
Fédération francaise de boxe
Fédération francaise de canoé-kayak
Fédération francaise de cyclisme
Fédération francaise de football
Fédération frangaise de golf

Fédération francaise de gymnastique
Fédération francaise de handball
Fédération francaise de hockey
Fédération francaise de hockey sur glace
Fédération frangaise de judo, jujitsu, kendo et disciplines associées
Fédération francaise de lutie

Pédération frangaise de natation
Fédération francaise de pentathlon moderne
Fédération francaise de rugby
Fédération francaise de ski

Fédération frangaise de tackwondo
Fédération francaise de tennis
Federation frangaise de tennis de table
Fédération francaise de tir

Fédération francaise de tit 4 l'arc
IFédération francaise de trizthlon
Fédération frangaise de voile

Fédération francaise de volley-ball
[Fédération francaise d'équitation
Fédégation francaise des sports de glace
Fédération francaise d'esctime
Fédération frangaise d'haltérophilie-musculation

B - FEDERATIONS UNISPORT NON OLYMPIQUES

Fédération de double dutch

Fédération de flying disc France

Fédeétation de fotce

Fédération des arts énergétiques et martiaux chinois
Fédération frangaise aéronautique

Fédération francaise d'aéromodélisme

Fédération francaise d'aérostation

Fédération francaise d'aikido et de budo

Fédération francaise d'aikido, d'atkibudo et affinitaires
Fédération francaise de ballon au poing

Fédération francaise de ball-trap

Fédération francaise de baseball, softball

Fédération francaise de billard

Fédération francaise de bowling et de sport de quilles
Fédération francaise de char a voile

Fédération francaise de course camarguaise
Fédétation frangaise de course d'orientation

L Source : Ministére chargé des Sports — Direction des Sports (DSA1 / DSB1).
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Fédération [rangaise de cyclotourisme

Fédésation francaise de danse

Fédération francaise de football américain
Fédération de force

Fédération francaise de giraviation

Fédération francaise de javelot tir sur cible
Fédération francaise de jeu de balle au tambourin
Fédération frangaise de jeu de paume

Fédération frangaise de joute et sauvetage nautique
Fédération frangaise de karaté et disciplines associées
Fédération frangaise de kick boxing, muay thai et disciplines associées
Fédération francaise de la course landaise

Fédération frangaise de la montagne et de I'escalade
Fédération francaise de la randonnée pédestre
Fédération francaise de longue paume

Fédération francaise de motocyclisme

Fédération francaise de parachutisme

Fédération francaise de péche i la mouche et au lancer
Fédération frangaise des péches sportives

Fédération frangaise de péche sportive au coup
Fédération frangaise de pelote basque

Fédération francaise de pétanque et jeu provengal
Fédération frangaise de planeur ultraléger motorisé
Fédération francaise de polo

Fédération francaise de pulka et traineau a chiens
Fédération franqaise de roller sports

Fédération frangaise de rugby a XIII

Fédération frangaise de sauvetage et de secourisme
Fédération francaise de savate, boxe francaise et disciplines associées
Fédération frangaise de ski nautique et de wakeboard
Fédération frangaise de spéléologie

Fédération francaise de squash

Pédération francaise de surl

Fédération francaise de twitling baton

Fédération francaise de vol 4 voile

Fédération francaise de vol libre

Fédération francaise des échecs

Fédération francaise des pécheurs en mer

Fédération frangaise des sports de traineau, de ski/vtt joéring et de canicross
Pédération francaise d'études et sports sous-marins
Fédération frangaise du sport automobile

Fédération francaise du sport boules

Fédération francaise motonautique

Fédération nautique de péche sportive en apnée

C - FEDERATIONS MULTISPORTS
C 1 - Affinitaires

-Fédération des clubs alpins francais et de montagne

-Fédération frangaise d'éducation physique et de gymnastique volontaire
-Fédération francaise sport pour tous

-Fédération francaise de la retraite sportive

-Fédération francaise du spott travailliste

-Fédération des clubs de la défense

-Fédération nationale du sport en milieu rural

-Fédération sportive et culturelle de France

-Fédération frangaise maceabi

18




-Fédération spottive et pymnique du travail

-Fédération sportive de Ia police nationale

-Pédération francaise omnisports des personnels de 'éducation nationale et jeunesse et sports
-Fédération francaise du sport d’entreprise

-Union nationale sportive Léo Lagrange

-Fédération sportive des ASPTT

-Fédération frangaise des sports populaires

-Union francaise des ceuvres laiques d'éducation physique (UFOLED)

-Union nationale des centres sportifs de plein air (UCPA)

C 2 - Handicapés

-Fédération francaise handisport
-Fédéradon francaise du sport adapté

C 3 - Scolaires et Universitaires

- Fédération frangaise du sport universitaire

- Fédération spottive éducative de Ienseighement catholique
- Union nationale des clubs universitaires

-Union nationale du sport scolaire

-Union sportive de l'enseignement du premier degré

D - FEDERATIONS ET GROUPEMENTS NATIONAUX DIVERS

-Fédération francaise des clubs omnisports

-Fédération nationale des Joinvillais

-Fédération frangaise des médaillés de la jeunesse et des sports
-Fédération nationale des offices municipaux du sport
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ANNEXE VI - 2016
CADRE REGLEMENTAIRE ET PROCEDURES DE FINANCEMENT

1. Cadrage réglementaire

L’instruction et Pattribution des subventions au titre de la Part territoriale sont opérées dans le cadre des dispositions du
Code du sport (Art. R.411-2 et suivanis), du réglement général de Iétablissement, des directives du CA, de la présente
note et de la circulaite du Premier ministre n°5811-SG du 29 septembre 2015 relative aux nouvelles relations entre les
pouvoirs publics et les associations.

Lrattribution des subventions de la Part territoriale du CNDS est décidée par le délégué territorial, aprés consultation
des propositions émises par la commission territoriale.

Larticle R.411-16 du Code du sport prévoit que chaque commission territoriale identifie les modalités de recueil et
d’examen des dossiers de demande de subvention relevant de sa compétence territoriale, en cohérence avec les
directives de I'établissement.

Par ailleurs, le décret 2012-1246 et 1247 a réformé en profondeur le cadre budgétaire et comptable des établissements
publics. Les nouvelles modalités budgétaires sont applicables 4 comptet du 1¢ janvier 2016. Aussi, certaines dispositions

sont-elles nécessaires pour permettre le suivi budgétaire.

2. Information des demandeurs

L’information sur les possibilités de soutien offertes par le CNDS est diffusée par les délégués territoriaux selon des
modalités qu’ils auront déterminées, en relation avec les représentants de PEtat et du mouvement sportif, aux structures
susceptibles d'en bénéficier.

3. Dossiers de demande de subvention

Deux possibilités sont mises 4 disposition des potentiels bénéficiaires pour effectuer une demande de subvention : soit
en format papier (CERFA 12156%03), soit via le dispositif interministériel de demande de subvention en lighe E-
subvention, qui génére, en fin de demande, ce CERFA.

La nouvelle version d’E-subvention est d’ores et déja mise a disposition des services et des associations.

Pour 2016, les délépués tertitoriaux veilleront 4 ce que les demandes de subvention des ligues, des comités régionaux et
des comités départementaux soient effectuées via E-subvention.

Les ligues, comités régionaux et comités départementaux devront impérativement joindre leur projet de développement
{ou leur mise  jour sils ont d&a fourni les années précédentes) a leur demande de subvention,

4. ORASSAMIS

a. Evolution de Ia base

Comme pour Pexercice précédent, les informations nécessaires au paiement transiteront par la base de données
ORASSAMIS.

Compte tenu de la convergence ORASSAMIS vers OSIRIS (outil de gestion des demandes de subventions développé
pat la DJEPVA), prévue le 1e janvier 2017, le périmétre des régions n’a pas été modifié pour 2016, et ce, malgié la
réforme territoriale.

ORASSAMIS sera mis 4 disposition des services dans le courant du mois de février 2016. Il est prévu de le faire évoluer
au couts du 1¢r semestre afin de lui permettre de traiter les demandes de subventions des collectivités territoriales
effectuées au titre du dispositif « ’apprends a nager »,
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Un plan de formation en régions, en fonction des besoins identifiés par les référents régionaux CNDS, sera mis en
ceuvre 4 partit de février 2016. Quatre formations setont, pat ailleuts, proposées dans le cadre du Plan National de
Formation 2016.

11 est rappelé que les procédures techniques de saisie des informations et de mise en paiement figurent sur la base
ORASSAMIS, au sein de la rubrique « Mode d’emploi ».

b.  Importance du numéro SIRET

Les délégués territotiaux appelleront Pattention de tous les bénéficiaites potentiels sur Ia nécessité absolue
d’indiquer, dans le dossier de demande de subvention, leur numéro SIRET, identifiant unique déliveé par la
direction régionale ou intetrégionale de PINSEE i laquelle ils sont tatiachés. Les associations qui disposent déja de leur
numéro SIREN peuvent connaitte immeédiatement le numéro SIRET en consultant le site de FINSEE dédié a cet effet.
Les délégués territoriaux veilleront 4 diffuser largement ces informations.

c. Cas particuliers des associations recevant des subventions de plusieurs services

Certaines associations interviennent dans plusieuts régions. Ces situations peuvent justifier Iattribution de subventions
par plusieuts setvices de I'Etat. Dans ces cas, les dossiers des bénéficiaites doivent étre entegistrés en premier dans
ORASSAMIS par ce qu'il est convenu d’appelet leur « administration principale », c’est-a-dire celle du siége de la
structure concernée.

Dans un deuxiéme temps, un autre setvice (administration secondaire), en coordination avec Padministration principale,
pourta procéder i lattribution d’une subvention, en tespectant toutefois les obligations qui découleraient du
franchissement, de cette maniére, du secuil des 23 000 €. La convention et/ou son avenant sera(ont) alots établi(s) par
Padministration principale et contresigné(s) par le délégué de administration secondaire qui transmettra, finalement,
avec la demande de paiement faisant franchir le seuil ou justifiant Favenant, ce(s) document(s) au CNDS.

5. Vetrsement des subventions

Les subventions accotdées au titre de Ia Part territoriale da CNDS seront versées ditectement aux bénéficiaires par
PAgence comptable de I'établissement. Les subventions destinées aux associations et groupements sportifs de la Corse,
de la Polynésie Frangaise et de Wallis et Futuna relévent de dispositions spécifiques, en application de la lot et des
reglements.

6. Les conventions

En complément des éléments précisés supta, concernant les conventions pluriannuelles, article 1 du décret n°2001-495
du 6 juin 2001 stipulant Pobligation de conclure une convention (prévue par le troisiéme alinéa de larticle 10 de la lot
du 12 avril 2000) s’applique toujours « aux subventions dont le montant annuel dépasse la somme de 23 000 € ».

Par ailleuts, Pautorité chargée du contrdle financier du CNDS a fixé 4 300 000 € le seuil 4 partir duquel les actes de
gestion se trouvent soumis 3 son visa préalable {décision du CB.CM. du 29 avril 2015). Pour les conventions
pluriannuelles, ce seuil s’applique sur la somme des montants garantis de chaque année de la convention
augmentée du montant total des engagements liés a Pemploi.

Pour les conventions établies en 2016, les délégués territoriaux devront se référer aux conventions types mises en ligne
sur ORASSAMIS en féviier 2016.

Il est rappelé que les conventions annuelles et leuts avenants doivent prendre en compte toutes les sommes vetsées 2
une méme association au couts du méme exercice.

Les délégués tertitotiaux veilleront particuliérement a ce que les documents transmis au CNDS qui ne
seraient pas visés de sa main le soient par des agents ayant recus formellement sa délégation de signature et
contiennent des signatures originales. Flles sont obligatoires pour la mise en paiement par Pagence
comptable du CNDS.
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7. Les états de paiement

La réforme de la gestion budgétaire et comptable publique (GBCP) impose de nouvelles modalités budgétaires
applicables des le 1 janvier 2016.

A ce titre, pour permettre le suivi de 'exécution budgétaire, il est impératif de dissocier d’une part, les informations des
emplois de celles des autres actions, et, d’autre part, d’obtenit des informations précises sur les engagements
(plutiannuels ou non).

Aussi, sera-t-il nécessaire d’établir des états de paiement spécifiques pour :
- les subventions « emploi » issues des conventions pluriannuelles et les subventions « aides ponctuelles a lenaploi» ;
- les subventions « actions traditionnelles — hors emmploi » issues des conventions phiriannuelles ;
- les subventions attribuées aux collectivités territoriales au titre du dispositif « Japprends a nager » ;

- les autres subventions (hors pluriannuelles).

8. Calendrier de transmission des demandes de paiement 4 PAgence comptable

Les délégués territoriaux veilleront 4 ce que les demandes de subvention les plus importantes, notamment celles
nécessitant le visa du C.B.CM. et celles qui contribuent 4 soutenir Pemploi dans les associations sportives, solent
instruites le plus rapidement possible (y compris les conventions afférentes), sachant que PAgence comptable sera en
mesure de les recevoir dés mars 2016,

Les dates limites de transmission des demandes de paiement a PAgence comptable, pour la Part tertitoriale, sont fixées
an:

- 14 octobie 2016 pour Penvoi des états de paiement sur ORASSAMIS ;

- 28 octobre 2016 pour la téception au CNDS des courtiets comprenant les états de palement et les piéces jointes
afférentes (conventions, RIB...).

9. Un tableau de bord de suivi des engagements pluriannuels

Les délégués territoriaux devront veiller, a titre de précaution, & ce que les perspectives budgétaires pluriannuelles
notamment celles concernant les aides 4 emploi, restent compatibles avec les évolutions possibles de la Part
tertitoriale dans le cadre du prochain triennal 2017 — 2020,

1l convient donc de disposer d’'un tableau de suivi des engagements pluriannuels qui permettront d’avoir une visibilité
des crédits gagés et de la programmation des aides futures.
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